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Z uwagq przeczytatem Pana artykuf ,Bez ztotego spadochronu” w Rzeczpospolitej z 2006-02-06.

Mysle, Ze jako teoretyR zarzqdzania tak szacownej Uczelni Pana rola opiniotwircza jest bardzo wysoka
wigc Pana sqdy mogq by¢ przyjmowane a priori za trafne.

Dlatego tez wydaje sig, Ze bardzo ostroZnie powinien Pan jak rowniez RedaRcja Rzeczpospolitej
podchodzi¢ do ferowania i publiRowania opinii w réZnych sprawach m.in. tej poruszonej w artyRule.

Jak w kazdym zawodzie wszedzie sq czarne owce i wycigganie z tego requt dotyczqcych np.
wynagradzania managerow jest powaznym socjotechnicznym naduzyciem. Artykuf Pana zamiast
merytoryczny staf sig populistyczny. Generalizowanie na postawie tego co stato sig 2 ENRONEM jest
niepowazne. Nalezy wyciqggac z takich sytuacji lekcje ale bardziej dotyczqce nadzoru Rorporacyjnego niz
wynagradzania managerow.

Poniewas nasza Fundacja ma zadanie m.in. edukRacje w dziedzinie zarzqdzania to musze na zasadzie
przeciwwagi a i zdrowego rozsqdRu polemizowac z Panem tym bardziej, Ze uwazam pana poglady za
mylne i wprowadzajgce w btqd. Czytajgcy manager tylRo si¢ Zachnie, natomiast czytajgcy Udziatowiec,
Wspdlnik, Cztonek Rady Nadzorczej a wigc Strona w umowie z managerem moze na Pana populistyczne
hasta nabrac sig i bedziemy mie¢ ENRON w Polsce.

Whracajac do artyRutu powinien Pan nadmienic, zZe traktuje Pan o top managemencie a nie o managerze
sprzedajacym polisy ubezpieczeniowe czy o managerze w supermarRecie odpowiedzialnym za stoisko.
Chodzito wigc Panu w artyRule o zarzqdcach firm, fabryk instytucyi itp.

Nie ma idealnych systemow wynagrodzer. To pewnik, Dlatego tez préba definiowania ile top manager
powinien zarabial jest probg skazang na Rleske. Wyjatkowo sq to wynagrodzenia, gaze, honoraria
poddane grze rynkowej i sztuczne uzaleZnianie ich od jakRichs zewnetrznych czynnikgw jest skazane na
niepowodzene.

Na wstepie popetnia Pan blqd logiczny klasyfikujqc managerow jaRo jeden worek, jeden typ zarzqdcow. To
czesty btad ale w Pana przypadku bardzo razqcy. Top managerowie obejmujq swoje stanowiska najczesciej
gdy firma znajduge sig w oRreslonej fazie swojego rozwoju. Moze to by¢ stadium Roncepcji (seed), start-up,
rozwoju, eRspansyi, stagnacji a moze by¢ to sytuacja dramatycznej sytuacyi firmy, Rtdra chyli sig Ru
upadRowi (recovery management). Jak wiec w poszczegélnych firmach skorelowac wynagrodzenie
managera z jej wynikami gdy czesto sprawa idzie o jej uratowanie. DodatRowo wyniki managera sq z



requty dtugooRresowe. Kto podejmie si¢ definicyi jaki oRres wchodzi tu w rachube ? Rok, dwa, pie¢ a moze
dziesieé ?

Powigzanie ptac managerow z wynikami ich firm to wtasnie przypadek ENRON, Ktory przytacza Pan
jako negatywne studium przypadRu. W razie powiqzania wynagrodzenia managera z wynikami firmy
presja na wyniki jest tak duza, Ze zapomina si¢ o normalnym funkcjonowaniu firmy. Zaczyna sig tez
Rreatywna Rsiggowos¢ by te wyniki prezentowac lepsze niz sq w rzeczywistosci. Znamy to z czaséw
propagandy suRcesu. A co wéwczas gdy manager zamiast prowadzi¢ zyskowng dziatalnos¢ operacyjng
Jtunninguje” wyniki firmy poprzez sprzedaz jej aktywow by te wyniki KrétRoterminowo ,poprawic” ?

Oceng pracy managera jest wzrost wartosci firmy jej RonRurencyjnosci i zapewnienie jej dfugookresowej
Rontynuacji dziatalnosci.

Kto jak Kto ale Pan powinien to wiedziec. Problem w tym — jak to zmierzyc ? Gdybysmy potrafili, jestem
za tym by ptace skorelowane byfy wprost proporcjonalnie do wzrostu tych wskainikow. Wiemy jednak, ze
Jest to niemoZliwe. Dlatego praca managera powinna by¢ monitorowana przez fachowcéw ale naprawde
znajgcych sig na rzeczy. Takq role powinny petnic rady nadzorcze (ub inne organy nadzoru w tym nadzor
Rorporacyjny. Nie zaszkodzi rownies przynajmniej raz w roku uzyskac opinie Ronsultantéw biznesowych
(to w Polsce nie jest znane) co do jakosci zarzqdzania w aspekcie operacyjnym i strategicznym.

Powiqzania managerow z ptacami podwitadnych jest bez sensu. Dobry manager odpowiednio stosuje
instrumenty motywacyjne zarzqdzajqc Rapitatem ludzRim. Nie ma to jednak Zadnego zwiqzRu z jego
wynagrodzeniem. Pamigtam czasy gdy operator Roparki zarabiaf wiecej od dyreRtora firmy. Czy to byfo
poprawne ? Powiqzania wynagrodzer mogq zazqdac pracownicy w spotkach pracowniczych. I tyle. W
zadnej innej Ronfiguracji nie wyobrazam sobie, Ze Ktos proponuje managerowi np. 3- RKrotng pensje najnizej
uposazonego pracownika. 1o jest przerabiane i prosze sprawdzic jak dziata. Wiadomo, Ze takie reczne
sterowanie doprowadza do Ratastrofy. Tylko dlaczego Pan takie gtupoty proponuje na famach fachowego
pisma ?

Sprawa odpraw jest tez Rontrowersyjna.

Manager szuka pracy — zlecenia — projekiu odpowiednio dtuzej niz kazdy inny pracownik, Oczywiscie
sama odprawa jest definiowana podczas reRrutowania managera i nie stanowi ,zfotego spadochronu” ale
Jest kartq przetargowq w dylemacie czy warto sig przenies¢ 500 Rm i prowadzic tam Romus firme. Tu
Rodeks pracy na nic si¢ zdaje bo Rontrakty menedzersKie sq umowami cywilnoprawnymi wigc podczas
negocjacyi ustala sig odprawe np. w przypadRu skyocenia Rontraktu z winy zleceniodawcy. Nalezy wigc jq
traktowac z jednej strony jaRo odszkodowanie a z drugiej strony jako czynnik zniechecajqcy zleceniodawce
do oceny i zwolnienia managera juz po Rilku miesigcach bo tak mu sig podoba. Doskonale wiadomo, Ze trud
managera mozna doceni¢ dopiero po RilRunastu miesigcach, nie wczesniej niz po 6. Racjonalnym oRresem
Radencyjnosci i rozliczenia managera jest oKres 3 letni i nie widze powodu by dobry manager rezygnowat z
wynegocjowanej wczesniej odprawy gdy druga strona chce bez powaznej przyczyny Rontrarkt zerwac.

Reasumujqc prosze Pana jako teoretyka zarzqdzania podpierac swoje poglady autorytetami w tej
dziedzinie bo wydaje sig, Ze Rreuje Pan poglady odbiegajgce od nowoczesnych standardow teorii i praktyki
zarzqdzania.
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